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DOF: 29/10/2025

ACUERDO Secretarial Nam. 6532025 por ¢l que se aprueban los programas institucionales de las Administraciones del Sistema
Portuario Nacional 20235-2030.

Al margen un sello con el Escude Macional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.- Marina.- Secretaria de Marina.-
Secretario.

ACUERDO SECRETARIAL Nam. 653/2025.

RAYMUNDO PEDROC MORALES ANGELES, Almirants Secretario da Maring, con fundamento en los articulos 26, apartado A
y 20 de |la Constitucién Politica de |os Estados Unidos Mexicanos: 2o, fraccién | 3o, fraccion I, 12, 30, fraccion XXV, 46, fraccitn
Il, 48 y 49 de lz Ley Orgéanica de la Administracion Publica Federal; 46, 47, 48 y 48 de Ia Ley Federal de las Entidades
Paraestatales; 16, fraccion VI, 17, fraccitn I, 22, 24, 29, tercer pérrafo, 30 y 32 de Ia Ley de Planeacién, y en sjercicio de las
facultades que me confieren los articulos 1, 4 v 6, apartada A, fraccidn XIX del Reglamento Interior de la Secretaria de Marina, y

CONSIDERANDO

Que a la Secretaria de Marina como dependencia de la Administracién Plblica Federal, le comesponde intervenir en la
cperacion de las entidades de ls Administracién Publica Paraestatal que tenga agrupadas, asi como coordinar su programacion y
presupusstacién, conocer su operacion, evaluar sus resultados, participar en sus érganos de gobierno y aprobar sus programas
institucionales, en ejercicio de |as atribuciones que le confieren la Ley Organica de la Administracian Plblica Federal, s Lay
Federal de |as Entidades Paraestatales, la Ley de Planeacitn vy los demas ordenamientos juridicos aplicables;

Que el Plan Nacicnal de Desarrollo 2025-2030, publicado en el Diario Oficial de la Federacién el quince de abril de dos mil
veinticinco, establecs los objetivos y estrategias de politicas publicas 2 implementar por el Gobiemo de México en el periodo
2025-2030, a fin de consolidar la transformacién del pais bajo un modelo de desarrollo con bienestar, justicia social y
sustentabilidad, a través de cuatro gjes generales y tres ejes transversales que estructuran |a politica poblica:

Que &l ocho de septiembre de dos mil veinticinco, se publictd en el Diario Oficial de |2 Faderacion el Programa Sectorial de
Marina 2025-2030, en el gue se especifican los objetivos, prioridades v paliticas que rigen el desempefio de las actividades de la
MARINA, incluyendo a las entidades parzestatales agrupadas en el sector;

Que por Acuerde Presidencial publicado en Diario Oficial de |2 Federacion el ocho de junio de dos mil veintiuno, se agruparon
al sector coordinado por la Secretaria de Maring, las entidades paraestatales denominadas, Administracion Portuaria Integral de
Altamira, 5.A. de C.V, Administracién Portuaria Infegral de Dos Bocss, S.A. de .V Administracion Portuariz Integral de
Ensenada, 5.A. de C.\V; Administracidn Portuaria Integral de Guaymas, S.A. de C.V,; Administracién Portuaria Integral de Lazaro
Cardenas, 5.A. de C.V.; Administracién Portuaria Infegral de Manzanillo, S.A. de CV.: Administracién Poertuaria Integral de
Mazatidn, S.A. de C.\.; Administracién Portuaria Integral de Progreso, 5.A. de C.\.; Administracion Portuaria Integral de Puerto
Madero, 5.A de C\V, Adminisiracién Portuaris |ntegral de Puerfo \allaria, S.A. de C.\: Administracién Portuaria Integral de
Tampico, 5.A. d2 CNV, Administracién Pertuaria Integral de Topolobampo, S.A. de C.\.; Adminisiracion Portuaria Integral de
Tuxpan, S.A_de C.V. y Administracién Portuaria Integral de Veracruz, S.A. de C.V.;

Que por Acuerdo Secretarial 380/2021 publicado en el Diario Oficial de la Federacion el dieciséis de noviembre de dos mil
vaintiuno, las Administraciones Portuarias Integrales de, Altamirs, Dos Bocas, Ensenada, Guaymas, Lézaro Cardenas,
Manzanilio, Mazatlan, Progrese, Madero, Puerto Vallarta, Tampico, Topolebampo, Tuxpan y Veracruz, cambiaron de denominacian
a Administracicnes del Sistema Portuario Macional y mediante nota aclaratoria emitida por Acuerdo Secretarial 458/2021,
publicado en el Diario Oficial de la Federacion el veintitrés de diciembre de dos mil veintiune, se rectifico la dencminacién da la
Administracion del Sistema Portuario Nacional Puerto Madero, S.A. de C.V. debiendo ser Administracion del Sistema Portuario
MNacional Puerto Chiapas, S.A daC\:

Que por Acuerdo Presidencial publicado en el Diario Oficial de la Federacién el dos de marzo de dos mil veintidés, se
agruparon al sector coordinado por la Secretaria de Maring, las entidades paraestatales denominadas Administracion Portuaria
Integral de Coatzacoalcos, 5.A. de C.V. y Administracion Portuaria Integral de Salina Cruz, 5.A. de C.V,, mismas que por Acuerdo
Secretarial 328/2022 publicado en el Diarlo Oficial de la Federacién el primero de junio de dos mil veintidés, cambiaron de
dencminacidn a Administracion del Sistema Portuaric Macional Coatzacoaleos, SA de CV vy Administracidn del Sistems
Portuario Nacional Salina Cruz, S.A da C\:

Que por resolucién publicada en el Diario Oficial de la Federacién &l veinticustro de noviembre de dos mil veintidés, 1z
Secretaria de Hacienda y Crédito Publice, autorizs la constitucién de la Empresa de Participacién Estatal Mayoritaria denominada
Administracion del Sistema Portuario Nacicnal Acapulco, §.A. de C.\., agrupada al sector coordinado por la Secretaria de Marina;

Qe por oficic publicade en el Diarie Oficial de la Federacitn &l veintinueve de diciembre de dos mil veintidds, la Secretaria de
Hacienda y Credito Plblico, autorizé la constitucidn de la Empresa de Participacion Estatal Mayoritaria denominada
Administracion del Sisterma Portuario Nacional Cabo San Lucas, $.A. de C.V., agrupada al sector coordinado por la Secretaria de
Marina;

Que las Administraciones del Sistema Portuario Nacional de, Acapulco, Altamira, Cabo San Lucas, Costracoalcos, Dos
Bocas, Ensenada, Guaymas, Lazaro Cardenas, Manzanillo, Mazatlan, Progreso, Puerto Chiapas, Puerto Vallarta, Salina Cruz,
Tampico, Topolobampo, Tuxpan y Veracruz, elaboraron sus Programas Institucionales 2025-2030, los cuales fueron aprobados
por sus respectivos Consejos de Administracidn, por estar alineados al Plan Macional de Desarrollo 2025-2030 y debidamente
vinculados al Programa Sectorial de Marina 2025-2030, v

Que las Empresas de Participacion Estatal Mayoritarias antes mencionadas, en t&mines de lo dispuesto por la Ley de
Planeacion y demas disposiciones juridicas aplicables, sometieron a consideracion de esta Coordinadora de Sector, .5”5
respectivos Programas Institucionales 2025-2030, a fin de que ésios sean aprobados y difundidos, he tenido a bien emitir &l
siguiente:



LUE - Lano WIclal e ia Federaclon REpss/www.dot.gob.mx/nota_detalle.phpieodigo=57712244& fech...

UNICO.- Se aprueban y se dan a conocer los Programas Institucionales de las Adminisiraciones del Sistema Portuario
Nacional 2025-20230, mismos que pueden ser consuliados en las siguientes ligas slectronicas:

L= Programa Institucional de Administracion def Sistema Portuario Nacional Acapulco, S.A. de CV:
www.dof.gob. mx/2025/SEMAR/Programainstitucional ASIPONAAcapulco.pdf

Il.-  Programa Institucional de Administracion del Sistema Portuario Nacional Altamira, S.4. de C.V:
www.dof gob. mx/2025/SEMAR/Programalnstitucional ASIPONAARamira_pdf

.- Programa Institucional de Administracion del Sistema Portuario Macional Cabo San Lucas, S.A de CV:
www.dof gob. mx2025/SEMAR/Programainstitucional ASIPONACaboSanLucas pdf

V.- Programa Institucional de Administracion del Sistema Pertuario Nacional Coatzacoalcos, S3.A. de CV:
www, dof gob, mx/2025/SEMAR/Programalnstitucional ASIPONACoatzacoalcos. pdf

V.-  Programa Ingtitucional de Administracion del Sistema Portuario Macional Dos Bocas, 5.A. de CV
www.dof. gob.mx/2025/SEMAR/ProgramalnstitucionalASIPONADosBocas. pdf

VI-  Programa Institucional de Administracién del Sistema Porfuario Nacional Ensenada, 5.A. de C.V.;
www. dof gob mx/2025/SEMAR/Programalnstitucional ASIPONAEnsenada. pdf

VIl.- Programa Institucional de Administracion del Sistema Portuario Macional Guaymas, S.A. de C.\V.;
www.dof gob mx/2025/SEMAR/ProgramalnstitucionalASIPONAGuaymas. pdf

Vill.- Programa Institucional de Administracion del Sisterna Portuario Nacional Lazaro Cardenas, S.A. de CV.
www.dof gob. mx/2025/SEMAR/ProgramalnstitucionalASIPOMALazaroCardenas. pdf

IX.- Programa Institucional de Administracién del Sisterma Portuario Nacionzl Manzanilio, S.A. de CV.:
www.daf gob. mx/2025/SEMAR/Programainstitucional ASIPONAManzanillo.pdf

X.- Programa Institucional de Administracién del Sistema Portuario Nacional Mazatlén, S.A. de CV:
wiww, dof. gob. mx/2025/SEMAR/ProgramalnstitucionalASIPONAMazatlan. pdf

XL- Programa Institucional de Administracidn del Sistema Portuario Naclonal Progrese, S.A. de CV:
wiww. dof.gob. mx2025/SEMARProgramainstitucional ASIPONAProgreso. pdf

Xll.- Programa Institucional de Administracién del Sistermna Portuario Macional Puerto Chiapas, 5.A. de C\
www. dof gob. mx2025/SEMARProgramalnstitucional ASIPONAPuertoChiapas. pdf

Xlll.- Programa Institucional de Administracidn del Sistema Portuaric Nacional Puerto Vallaria, 5.A, de CV:
wwrw.dof.gob.mx2025/SEMARProgramalnstitucional ASIPONAPuertoVallaria. pdf

XIV.- Programa Institucional de Administracidn del Sistema Portuario Nacional Salina Cruz, 5.4, de C\:
www.dof gob. mx2025/SEMAR/Programalnstitucional ASIPONASalinaCruz. pdf

XV.- Programa Institucional de Administracién del Sistema Portuario Nacional Tampico, S.A. de C\V.:
www. dof.gob. m2025/SEMAR/Programalnstitucional ASIPONATampico. pdf

XV1.- Programa Institucional de Administracién del Sistema Portuario Nacional Topolobampo, S.A. de TV,
woww, dof.gob.mx2025/SEMAR/ Programalnstitucional ASIPONATopeolobampo.pdf

XV1l.- Programa Institucional de Administracidn del Sistema Portuario Nacional Tuxpan, S.A de CV.!
www.dof. gob mx 2025/ SEMAR/Programalnstifucional ASIPONATuUxpan. pdf

XVIIL.- Programa Institucional de Administracion del Sistema Portuarie Nacional Veracruz, S.A. de C\V:
www. dof. gob.mxf2025/SEMAR/Programalnstitucional ASIPOMNAVeracruz pdf

TRANSITORIO
UNICO.- El presente Acuerdo entrara en vigor el dia de su publicacion &n &l Diario Oficial de la Federacion.
"COMUNIQUESE ¥ CUMPLASE"

Dado en |la Ciudad de Meéxico, siete de octubre de dos mil veinticinco.- Secretario de Marina, Almirante Raymundo Pedro
Morales Angeles - Riibrica.
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2. Siglas y acrénimos
CALT: Centro de Atencién Logistica al Transporte
CGPMM: Coordinacion General de Puertos y Marina Mercante
FERROMEX: Ferrocarril Mexicano, S.A.
PMDP: Programa Maestro de Desarrollo Portuario
PND: Programa Macional de Desarrollo
POA: Programa Operativo Anual
SPN: Sistema Portuario Nacional THBM: Toneladas-Hora-Bugue-Muelle
THBO: Toneladas-Hora-Bugue en operacidn

ASIPONA TOPOLOBAMPO: La Administracién de Sistema Portuario Nacional Topolobampo,
S.A.deC.V.

SEMAR: Secretaria de Marina

SPN: Sistema Portuario Nacional
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3. Senalamiento del origen de los recursos del
Programa

La totalidad de las acciones que se consideran en el Programa, incluyendo aquellas
correspondientes a sus objetivos, estrategias y lineas de accidn, asi como las labores de
coordinacidn interinstitucional para la instrumentacion de dichas acciones, el seguimiento,
reporte y rendicion de cuentas de las mismas, se realizaran con cargo a los recursos
aprobados a los ejecutores de gasto participantes en el Programa, en el Decreto de
Presupuesto de Egresos de la Federacidn para el ejercicio respectivo.

La planeacién estratégica para que el puerto genere, de manera suficiente, permanente y
regular, una oferta eficiente de infraestructura vy servicios portuarios que faciliten el
traslado de bienes con el resto del pais y del mundo, favoreciendo la coordinacion de la
comunidad portuaria en torno del propésito de impulsar el desarrollo del puerto y el
crecimiento econdmico de la zona de influencia, teniendo como fundamento la Ley de
Puertos y su Reglamento.

ASIPONA Topolobampo, mantiene su principal fuente de ingresos para la generacién de sus
recursos a través de las tarifas autorizadas por el uso de infraestructura portuaria,
Contraprestaciones por los contratos de Cesién Parcial de Derechos y Servicios portuarios y
conexos; los que se utilizan como base para |a proyeccion del presupuesto de ingresos.

Topolobampo es un puerto con vocacién de ser la plataforma portuaria de la produccién
agricola sinaloense y del cabotaje abastecedor de carga general y combustibles, ademds de
transporte de pasajeros, de los estados de Sinaloa y baja California Sur.

Las principales lineas de negocios en el puerto de Topolobampo son:

— Petréleos y Derivados

— Carga General

— Granel Mineral

— Granel Agricala

— Pasajero en Transbordadores

El crecimiento de la ASIPONA Topolobampo, se valord mediante diagnéstico y la definicidn
de retos, se analizé la capacidad de su infraestructura, la conectividad del puerto con su

a
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mercado relevante y se estudid el balance de oferta-demanda de infraestructura y de
servicios portuarios, con el propésito de contar con una evolucién de la competitividad
integral del puerto, considerando los principales factores internos y externos gue la
impactan. Ademas, se analizé la situacién financiera, con objeto de contar con sustento a la
viabilidad de las inversiones en infraestructura y equipamiento portuario gue se proyecta
realizar.

Al realizar las proyecciones de resultados de ASIPONA Topolobampo, de concretarse los
proyectos de crecimiento planteados, se espera que genere recursos propios de operacion
en el periodo de 2025-2030 del orden de 289.0 millones de pesos anuales, los cuales podran
ser destinados fundamentalmente a financiar el desarrollo de nueva infraestructura
portuaria de uso comin definidas en las metas de inversion previstas en el Programa
Institucional.

La construccion y equipamiento de nuevas instalaciones y terminales portuarias podran
estar a cargo de empresas privadas que solventen su capacidad técnica y econdmica en los
concursos de cesion parcial de derechos correspondientes, en los términos establecidos en
la Ley de Puertos.

El mareo juridico que otorga la Ley de Puertos da certidumbre mediante reglas claras en la
participacion del sector privado en el desarrollo y operacién de la infraestructura portuaria;
lo anterior de acuerdo con la politica sectorial, la cual prevé que la inversién de la
infraestructura aumente mediante la realizacién de proyectos basados en esquemas de
asociacién publico-privada.

La fuente de recursos propios que genera la ASIPONA Topolobampo permanecers estable
durante el horizonte de planeacion, ya que deriva principalmente de las tarifas cobradas
por uso de infraestructura portuaria y de las contraprestaciones que recibe por los
contratos de cesion parcial de derechos y servicios.

Los proyectos de inversién a infraestructura y mantenimiento que se proyectan llevar a
cabo en la entidad, tienen programada como fuente de financiamiento un inversién con
recursos propios, dichos proyectos comprenden: Dragado de mantenimiento del canal
principal de navegacion del Puerto de Topolobampo, programa de mantenimiento a
infraestructura Portuario 2025-2028, Ampliacién de muelle de graneles (posicién no. 3),
Ampliacion via de acceso al Recinto Portuario de Topolobampo, Mejoramiento W
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adecuacidn de patio de maniobras y estacionamiento en drea de transbordadores{Poligono
27 PuE segin PMDP), Relleno para ampliacidn del Poligono 60PUE en la zona de
transbordadores del Puerto de Topolobampo, Mejoramiento de superficie de rodamiento
en vialidades, dreas de carga v de descarga en el Recinto Portuario de Topolobampo,
adecuacién de alumbrado en patios de maniobras y vialidades y rehabilitacién de sistema
de defensas de paramentos de muelles 1, 2, 3 y muelle de carga general.

De conformidad con el Acuerdo Nacional de Inversidn en Infraestructura del Sector Privado,
se tienen proyectadas inversiones a realizar por parte de los cesionarios del puerto de
Topolobampo, tales como la construccion de |a Instalacidn de Usos Multiples de la empresa
Terminal Maritima del Pacifico, 5.A. de C.V., la construccién de una planta de fertilizantes
liquidos y amoniaco de la empresa Productos Pesqueros de Topolobampo, 5.A. de C.V.,
dentro del recinto portuario.

Con base lo anterior se considera que ASIPONA Topolobampo estaria en posibilidades de
afrontar el cumplimiento de las metas de mantenimiento y equipamiento que se establecen
en el Programa Institucional.



Marina

¥ Secretaria de Marina

4. Fundamento normativo

El Programa Institucional de La Administraciéon de Sistema Portuaric Nacional
Topolobampo, S.A. de C.V. 2025-2030, es un programa derivado del Plan Nacional de
Desarrollo 2025-2030, que se elabora en primer término, en cumplimiento a lo dispuesto
en el articulo 26 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en el cual se
establece que el Estado organizara un sistema de planeacién democratica del desarrollo
nacional que imprima solidez, dinamismo, competitividad, permanencia y equidad al
crecimiento de la economia para la independencia v la democratizacién politica, social y
cultural de la nacion.

Una vez publicado el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 (PND), en el Diario Oficial de |a
Federacion el 15 de abril de 2025, en cumplimiento a lo dispuesto en la Ley de Planeacion,
dieron inicio los trabajos para la elaboracién de los programas derivados del mismo.

En este marco, el Programa Institucional de La Administracién de Sistema Portuario
Macional Topolobampo, 5.A. de C.V. 2025-2030, fue formulado para dar cumplimiento
particularmente a lo establecido en la fraccion Il del articulo 17 de la Ley de Planeacién, el
cual mandata que las entidades paraestatales deberdn elaborar sus respectivos programas
institucionales, en los términos previstos en esta Ley, la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales o, en su caso, por las disposiciones que regulen su organizacion y
funcionamiento, atendiendo a las previsiones contenidas en el programa sectorial
correspondiente observando en lo conducente las variables ambientales, econdmicas,
sociales y culturales respectivas,

La Administracién de Sistema Portuario Nacional Topolobampo, S.A. de C.V. (ASIPONA
Topolobampo) recibié el Titulo de Concesién para la Administracién del puerto de
Topolobampo el 26 de julio de 1994, publicado en el Diario Oficial de Ia Federacion el 23 de
noviembre del mismo afio. Cabe mencionar que con fecha 22 de agosto de 2011, fue
publicado el acuerdo de delimitacion y determinacién del recinto portuario
correspondiente al puerto de Topolobampo.

Cabe mencionar que con base en lo dispuesto en los articulos 41 de |a Ley de Puertos y 39
de su Reglamento, asi como en la cldusula décima del titulo de concesidn, se cuenta con un

7



Marina

Secretaria de Marina

Programa Maestro de Desarrollo Portuario (PMDP) del puerto de Topolobampo. Asimismo,
conforme a lo sefialado en los articulos 12, 17 fraccidn Il, ya mencionado y 24 de la Ley de
Planeacidon y los articulos 47 y 59 fraccion I, de |a Ley de Entidades Paraestatales y tomando
en cuenta la evolucion de la economia nacional, asi como las perspectivas de crecimiento
del puerto de Topolobampo, se formuld el presente Programa Institucional para el periodo
2025-2030.

El Programa Institucional en su conjunto, considera una estrategia con vision de largo plazo
y su importancia radica en establecer los Objetivos prioritarios, las Estrategias prioritarias,
las Acciones puntuales, asi como las Metas de Bienestar y parametros, que garanticen el
desarrollo sustentable del puerto de Topolobampo y de |a zona costera de injerencia.

Derivado de lo anterior, el objetivo que se establece sera a mediano y largo plazo, sin
embargo, en algunos casos, las acciones y las estrategias para alcanzarlos seran a corto
plazo. Dichas acciones, asi como las iniciativas, se desarrollaran en detalle en el Programa
Operativo Anual (POA), donde ademas se estableceran actividades especificas gue serviran
de base para vigilar el funcionamiento de las dreas en favor de la ASIPONA Topolobampo.

Por ultimo, y en congruencia con lo anteriormente sefialado, en cumplimiento a lo
establecido en la Ley de Planeacidn en el marco del Sistema Nacional de Planeacidn
Democrética, es de mencionar que, la formulacién del Programa Institucicnal de La
Administracion de Sistema Portuario Nacional Topolobampo, 5.A. de CV. 2025-2030,
correspondid a esta entidad, siendo también, la responsable de la integracion, publicacion,
ejecucion, y rendicidn de cuentas del programa.
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5. Diagndstico de la situacion actual y visién de
largo plazo

Antecedentes

La Administracion del Sistema Portuario Nacional Topolobampo., es una entidad
paraestatal del Gobierno Federal gue fue constituida el 22 de julio de 1994, y tiene como
actividad |la administracién portuaria integral del puerto de Topolobampo mediante el uso,
aprovechamiento y explotacion de los bienes del dominio piiblico de la federacién que
integran el recinto portuario del puerto de Topolobampo; el uso, aprovechamiento ¥
explotacion de las obras e instalaciones del Gobierno Federal ubicadas en el recinto
portuario; la construccion de obras, terminales maritimas e instalaciones portuarias en el
recinto portuario y la prestacion de servicios portuarios al amparo del titulo de concesidén
otorgado por el Gobierno Federal por conducto de la Secretaria de Comunicaciones Ul
Transportes de fecha 26 de julio de 1994. Este Titulo establece en el Capitulo IlI, diversas
obligaciones de expansion, modernizacién y mantenimiento del drea v de los bienes
otorgados en concesién.

El puerto de Topolobampo dispone de conexiones maritimas en traficos de altura a los
mercados de Estados Unidos, de paises de Asia, Africa y Europa. Ademds, participa de
manera sobresaliente en el cabotaje en México, tanto en el acopio de petroliferos
provenientes del puerto de Salina Cruz, Oaxaca, como en el abastecimiento al Estado de
Baja California Sur, a través del puerto Pichilingue.

Con la infraestructura y facilidades que ofrece para el manejo de granel agricola ¥ mineral,
asi como para la recepcién de grandes buques tipo bulk carrier, el puerto tiene potencial
para ser un catalizador para el comercio de productos con los mercados de los continentes
asiatico, americano y Africa.

Dispone de infraestructura y servicios de transporte ferroviario y de autopistas que lo
comunican a los centros de produccion y consumo de su drea de influencia. El eje carretero
Guadalajara-Nogales, vincula al puerto de Topolobampo con los principales centros de
produccion y consumo de las regiones econdmicas del noroeste de México.
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Factores externos prioritarios que inciden en el desarrollo integral del puerto:

o Conclusién de la carretera de altas especificaciones gue conecte al puerto de
Topolobampo con el Estado de Chihuahua, es una limitante en su conectividad
terrestre para el intercambio de mercancias con origenes y destinos en Asiayen la
zona centro-sur de Estados Unidos.

e la creacidn de pargues industriales en las inmediaciones del puerto, para industria
de transformacidn, aprovechando el gas natural que llega hasta el puerto.

s Liberacidn y regulacidn del transporte de carga en el Estado de Sinaloa.

Lo anterior sefialado es importante para el desarrollo comercial e industrial de la zona
noroeste del pais, ya que generard un mayor intercambio de mercancias y productos en un
puente comercial entre el Asia Pacifico, México y el centro sur de los Estados Unidos, que
se traducird en mayores y mejores empleos para la region.

Visidn

“Ser el puerto mexicano lider en exportacién agricola v el principal node portuario
abastecedor y de transporte de pasajeros, en el Mar de Cortés”,

Mision

“Satisfacer con calidad y costos competitivos, la demanda de infraestructura y servicios
portuarios, en el noroeste de México”.

Area de oportunidad que se busca atender

Para lograr una mayor interconexion entre los centros de produccidn y los centros de
consumo, se ha propuesto incentivar el desarrollo regional mediante la concepcidn de que
los puertos deben ser centros de negocios costeros, maritimos y portuarios.

Orientar la inversion publica y privada hacia los proyectos de infraestructura estratégicos,
gue por su relevancia generen valor interno a las ciudades, asi como evelucidn y progreso
a la nacidn, a partir de un sistema de planeacidn y evaluacién de largo plazo basado en
sistemas logisticos y de movilidad, y objetivos de desarrollo social y regional, es
fundamental para el puerto.
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La construccion y conservacién de la infraestructura portuaria tienen un efecto
multiplicador en los niveles de empleo y seguridad social, afectando positivamente la
distribucion de bienes y servicios a lo largo y ancho del pafs, la accesibilidad de la poblacién
a opciones laborales y, por ende, aumentar los niveles de bienestar de Ia poblacién.

Asimismo, al fomentar la inversién privada se contribuye a reducir las presiones
presupuestales del gobierno provocando una distribucién més eficiente de los recursos, lo
que implica que por ambas partes, sociedad y gobierno, generen mas y mejores obras de
conectividad que en su conjunto impactan directamente en la generacién de empleo
durante las diferentes etapas de la vida util de los proyectos, como la planeacién, la
construccion, la operacidn y el mantenimiento de la infraestructura construida, generando
derrama econdmica y un gran beneficio social.

Las condiciones del comercio internacional de mercancias en lo general y el
comportamiento del transporte maritimo en lo particular han impuesto determinados retos
estratégicos a los puertos a nivel global.

El puerto de Topolobampo tiene el reto fundamental de lograr mayores volimenes de
operaciény atraer inversiones en infraestructura, terminales e instalaciones portuarias para
impulsar el crecimiento de su regién de influencia; es decir, la capacidad para atender la
demanda del transporte maritimo, que requiere mayor disponibilidad de infraestructura de
atrague, una mejor navegabilidad interna, disminucidn de las estadias y eficientes servicios
logisticos en el desalojo de la carga.

Dado que un propdsito paralelo es incrementar la especializacién en el manejo de carga, la
caracteristica principal de esta infraestructura considera un modelo de terminales
especializadas de alto rendimiento, que cuenten con el equipamiento suficiente y adecuado
gue permitan el logro de la eficiencia, entendida como el ofrecimiento de los servicios en
los tiempos establecidos, al menor costo y bajo un marco de calidad, seguridad y
sustentabilidad. Este propdsito se alcanza al incorporar a empresas privadas calificadas y
con comprobada experiencia en la construccion y en la operacidn de las nuevas terminales
publicas, bajo principios de sustentabilidad y sostenibilidad, que impulsen el desarrollo
economico. A través de este modelo, con la utilizacién de nuevas tecnologias para la
manipulacién y el almacenamiento de cargas, se incrementara la productividad del puerto
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al permitir manejar mayores vollimenes de mercancias en menor tiempo y con menores
costos; adicionalmente, se contribuird al mejoramiento de la economia, sobre todo
regional, ya que tanto en |la construccidn como en la operacidn de esta importante obra se
podran obtener mayores ingresos para esta ASIPONA y para la federacidn, derivados del
incremento al volumen de carga y mejores empleos calificados en el puerto y en la region.

El puerto, con el cumplimiento de las acciones que respondan a los retos antes planteados,
podra contar con infraestructura moderna y a |a vanguardia dentro del SPN, incorporada
a las plataformas logisticas, con la cual podra generar costos competitivos y valor agregado,
mejorar la seguridad e impulsar el desarrollo econdmico y social, a nivel nacional y
regional. Al mismo tiempo, se perfila como un puerto de clase mundial con alta
competitividad que le permitird participar activamente en los mercados globales,
sostenerlos e inclusive incrementarlos.

La consolidacion de los sistemas de infraestructura y servicio de transportes logisticos
portuarios, en apoyo a las actividades productivas de la region, puede mejorar el accesoy
traslado de los productos a otras regiones del pais y a mercados internacionales.

Con la puesta en marcha de estas acciones, la ASIPONA espera que el puerto se consolide
como motor de desarrollo regional; gue, al ser un centro logistico, se incentive a las
empresas a establecerse en las zonas costera generando empleo de alto valor agregado
para mejorar |a calidad de vida de los mexicanos.

En suma, con estas acciones, la ASIPONA TOPOLOBAMPO se une al esfuerzo de la CGPMM
y la Secretarfa de Marina, enfatizando que se trabaja para generar un modelo de
desarrollo, acorde con los lineamientos del PND, equitativo, orientado a subsanar las
desigualdades, cuidar del ambiente natural y, sensible a las particularidades econdmicas
de la region.

El presente Programa Institucional aporta al modelo de desarrollo del Segundo Piso de |a
Transformacion, mediante el Eje 3 Economia moral y trabajo del Plan Nacional de
Desarrollo 2025-203, contribuyendo en la mejora de la competitividad y por ende en el
posicionamiento del SPN en el comercio internacional, y se enmarca dentro del Programa
Sectorial de Marina 2025-2030 para la consolidacién de una Nacién Maritima solida.
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Ademas, el P| contribuye a la consecucién de los 100 compromisos para el Segundo Piso
de la Cuarta Transformacién, especificamente en el nimero 85.-, que es |a Consolidacién
del Puerto de Salina Cruz y mejoramiento de 11 puertos mds

Capacidad instalada
s« Carga comercial

Para el calculo de la capacidad instalada de cada linea de negocio, se tomé en
consideracion la productividad medida en THBM (Ton-Hora-Buque-Muelle), ya que este
indicador refleja en forma mds adecuada la situacién de ocupacién de los frentes de
atraque, para ello se tomaron los datos estad/sticos oficiales del puerto de Topolobampo
y de |z Coordinacién General de Puertos y Marina Mercante. Con base en lo anterior, la
capacidad instalada del puerto de Topolobampo para el manejo de carga comercial se

resume en el siguiente cuadro:

Capacidad instalada
I%o (4] acio C =td [ Fy
Terminad LA T | ClaicaekSrod B tats i Productivida Productivida n!:d Dr'd r;::?ﬁcm t:t::;.’:.ﬂ;i
- F =L CAC b Calrg, O [ k.4 = i
kil e etk d (THEO) ditHeny P :ﬁ_l'ma { '*,I
Muelle de Especializada
Transhordadore 1 {carga Alta BdE 540 64.23% 20% 1,200,000
5 radada
Muslle d Granel
o 1 mineral Aita 114 75 7445 30% 288,600
Cemex
[cementa)
Especializada
Wildetuge| / carga At an 214 45.13% 20% 730,000
General
rodada
le Termi
st Granal
- 1 mineral y Almeja EL ] 219 26.75M 23% 1,300,000
fcol
Topolobampa agriets
General, Semiespecializad E00 440
graneles =]
Muelle 1 1 agricolas y
graneles Almeja 200 160 16.81% &0% 1,500,000
minerales
General, Semiespecializad 00 443
granszles o
Muelie 2 1 agricolas y
grangles Almeja 200 160 16.81% 608 6,200,000
minerakes
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Uso Ocupacid | Capacidad
ponderad  nmaxima (toneladas
a (%) 1

Terminal

Muell " e Froductivida Productivida
; Clasificacion de |la carga

-] d (THED) d (THED)

General y Semiespecializad 500 a4
Muzlie 3 1 graneles B AL

minerales Almigja 200 180 7.85% 50% 1,300,000
Petrdleny

Muelle PEMEX 2 sUs Mo especializado 750 650 0.20% S04 5.000,000
derivados
Petrdfeo y

Muelle jenova L] sus No especializade 950 250 TA% 8% 1,725,000
derivados

Movimiento de carga portuaria por linea de negocio (analisis de la demanda y
estadisticas).

Las perspectivas de crecimiento de la economia nacional a largo plazo son favorabies, lo
cual conllevara a un incremento en los volimenes de mercancias movilizadas en los

puertos mexicanos.

Dentro de este contexto y como resultado de la puesta en operacién del nueveo ducto de
gas natural que lo transportard desde Estados Unidos, impulsando el crecimiento
industrial en Sinaloa, el puerto de Topolobampo podria registrar un mayor crecimiento en
sus actividades.

Con la construccién del gasoducto El Encino-Topolobampo que tuvo como objetivo el
abastecer a |a planta termoeléctrica de Topolobampo, se impulsara el desarrollo de una
zona industrial-logistica y de servicios, en el drea aledafia 3 la carretera los Mochis-
Topolobampo, con lo que se tendrian mayores posibilidades de incrementar la carga en
esta linea de negocios, con destino y origen hacia el mercado local y a los diferentes
mercados internacionales. Gracias a este gasoducto, el Proyecto Pacifico Mexinol, sera
una realidad, ya que, a partir del gas natural, se fabricard metanol verde y metanol azul.

La grafica siguiente resume los datos sobre el crecimiento esperado de la economia
mexicana, los cuales repercutirdn en el escenario del desempefio futuro del puerto de
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Topolobampo. En particular, se estima un crecimiento del PIB de .45% para el periodo
2016-2035:

Por otro lado, la Carga General, particularmente la correspondiente a transbordadores,
muestra un crecimiento sostenido gracias a factores como el desarrollo de la regidn de
Baja California, el incremento del PIB, el crecimiento poblacional y el aumento del turismo.

Perspectivas de crecimiento de |la economia mexicana, 2016 - 2035

En las siguientes tablas, se presenta el dinamismo del movimiento de mercancias
alcanzado por el puerto de Topolobampo en las distintas lineas de negocios que opera:

345
T m %
|

1 354

Sector Terciario 374
1 344 ®2016-2035
Sector; Sacndaris: 1§ 337 w2016-2020
s D ',

0.0 10 20 30 40
Crecimiento porcentual

Movimiento histérico por linea de negocio (toneladas) del Puerto de Topolobampo,
2007-2024

Petroleo y

Carga General Granel Agricola Granel Mineral ;
= T Derivados

2007 5,077,465 1,616,329 481,883 654,773 2,324,480
2008 4,779,404 1,467,265 106,439 831,669 2,373,971
2009 4,812,391 1,266,510 45,859 711679 2,383,317
2010 5,071,452 1,293,097 455,697 1,114,285 2,208,373
2011 5,390,734 1,579,743 57,630 1,362,928 2,390,433
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Carga General Granel Agricola Granel Mineral F[;:trriir;:lnni
202 5,669,809 1,719,964 530,627 1,038,088 2,281,130
2012 6,056,990 1,662,728 651,587 1,536,008 2,205,787
2014 6,150,840 1,933,947 598,588 1,429,142 2,189,263
2015 5,002,585 1,937,218 1,058,543 845384 2,161,440
2016 6,762,746 1,956,174 1,993,801 850,457 1,962,314
2007 7,050,705 1,922,034 1,887,444 1,032,973 2,208,254
2018 6,213,244 2114701 977,194 1,139,292 1,982,057
2015 6062314 2,363,215 1,103,572 953,235 1,642302
2020 5,561,083 2,098,409 1,147,183 1,257,883 1,057,608
2021 5,365,693 2,39%375 429,567 1,342,252 1,154,455
2022 5,940,443 2,880,821 381,531 1,261,228 1,416,863
2023 5,607,166 819,717 537,171 1,201,227 1,248,051
2024 5,053,110 2,500,402 591,671 834,006 1,127,031

Tasas de crecimiento de la carga en puerto Topolobampo.

General Contenerizada Granel Agricola Granel Mineral E::::J:;:z Otros fluidos
2022 - 2027 289% 0.0% 1.7% 2.9% 46% 0.0%
2028 - 2033 1.9% 0.0% 1.6% 2.9% 0.6% 0.0%
2034 - 2041 1.2% 0.0% 1.5% 23% 0.5% 0.0%

Proyecciones de demanda.

Prondstico de carga por linea de negocio (toneladas).

Total Carga General Contenerizada Er;anI G_ra nel P&t'l:dIE'D y
Agricola Mineral Derivados
2025 5,094,543 2:686,125 482,236 1,501,815 1,424, 467 i -
2026 6,288,923 2763118 - 480,314 1,544,848 1,450,641 -
2027 6,490,828 2,842 367 = 498,530 1,589,221 1.560:715 I
| 2028 6,608,695 2,807 382 506,556 1,634,254 1.570.504 | -
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2029 6,729,207 2,953,481 - 514,795 1,680,657 1,580,356 =
2030 6,852,420 3,010,678 . 523,004 1,728,475 1,590,273 -
2031 5,978,432 3,068,595 - 531,430 1,777,753 1,600,253 -
2032 7,107,382 3,128,455 - 540,053 1,828,537 1,610,297 -
2033 7,239,069 3,189,084 - 548,700 1,880,876 1,620,410 -
2034 7,335,386 3,226,334 - 556,705 1,924,216 1,628,131 -
2035 7433423 3,264,061 - 564,829 1,568,644 1,635,889 -
2036 7,533,219 3,302,273 - 573,073 2,014,150 1,643,683 2
2037 7,634,795 3,340,557 - 581,440 2,060,882 1,651,518 -
2038 7,738,207 3,380,139 - 585,932 2,108,750 1,655,386 .
2039 7,843,490 3419820 . 598,545 2157827 1,667,294

2040 7,950,683 3,460,008 . 607,295 2,208,142 1,675,240

2041 8,055,828 3,500,704 . 616,171 2,258,730 1,683,223

A continuacion, se describen las estrategias por linea de negocio:
Linea de negocio: Petrdleo y sus derivados.

Es la primera linea de negocio en importancia por el volumen manejado. Los principales
productos manejados son diésel y gasolina destinadas al abasto de la regién.

Linea de negocio: Carga general.

Representa la segunda linea de negocio en importancia en el puerto de Topolobampo; esta
carga genera el mayor ndmero de arribos de embarcaciones al puerto, el cual ocupa el lugar
nimero dos dentro de esta linea de negocios en el litoral mexicano del Océano Pacifico.
Este segmento corresponde principalmente al abastecimiento de todo tipo de mercancias
en transbordadores en servicio roll on - roll off con destino al estado mexicano de Baja
California Sur, fundamentalmente a las ciudades de La Paz y Los Cabos, asi como al traslado
a |a parte continental de los productos de esa entidad.

17



" Marina

Secretaria de Marina

Linea de negocio: Granel mineral.

Constituye la tercera linea de negocio. El principal producto corresponde a los fertilizantes
de importacidn y, en menor medida, a cemento manejado en el trifico a cabotaje a Baja
California Sur.

Linea de negocio: Granel agricola.

Es la cuarta linea de negocio en importancia en el puerto. Esta carga corresponde
principalmente a maiz blanco producido en la regidn, que es enviado en cabotaje al sur del
pais y exportado a Africa y a Latinoamérica.

Linea de negocio: Turismo y pasajeros

El puerto de Topolobampo participa en la movilizacién de pasajeros transportados en
transbordador en el litoral mexicano del Océano Pacifico. También se cuenta con potencial
para desarrollar el negocio portuario de marinas, asi como el de cruceros.

Es importante destacar que ambas lineas de negocio se beneficiaran por los proyectos de
ampliacidn y mantenimiento. Las estrategias y acciones planteadas dentro de este
Programa Institucional afectaran de manera positiva todas las lineas de negocio del puerto
al aumentar su capacidad o disminuir los tiempos de ejecucién de los servicios.

Proyectos Sectoriales

La estimacion de |a carga se realiza para los proximos veinte afios utilizando un modelo de
suavizamiento exponencial doble de los datos histdricos anuales de 2008 al 2024. La serie
de datos proyectados se inicia en 2020 vy finaliza en 2030. Asimismo, se evalla la
infraestructura instalada, conectividad del puerto, nuevas mercados, clientes, retos y
desafios, asl como diversos factores internos como es el caso de |a viabilidad econémica
en infraestructura y equipamiento portuario.

El puerto de Topolobampo ostenta la mejor infraestructura portuaria en el noroeste de la
republica y con |a capacidad para el manejo eficiente de diversas cargas. Presenta conexidn
regular a Estados Unidos la Baja California, Sudameérica.
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El puerto de Topolobampo tiene un calado oficial de 13.3 m en canal de acceso y darsena
de ciaboga. El puerto dispone de un total de 385 ha de infraestructura para la navegacién
de embarcaciones, con una longitud total de canal principal de navegacién de 22.2 km,
desde la boya de recalada hasta el muelle de PEMEX.

Actualmente, el puerto de Topolobampo cuenta con 11 posiciones de atraque para
atender buques de carga comercial y petroliferos, con profundidades de 8.0 a 13.4 metros
y tres duques de alba con profundidad de 5.0 metros para embarcaciones gue operan
cemento.

El puerto de Topolobampo cuenta con 6.16 km de lineas férreas con doble via en dreas de
uso comun y 5.7 km de vias de uso particular dentro de instalaciones y terminales. La
concesionaria Ferromex presta el servicio de transporte ferroviario, en las vias de uso
publico ubicadas dentro del recinto portuario.

El recinto portuario del puerto de Topolobampo dispone de una amplia red de vialidades
vehiculares, con una longitud de 8.25 km y un ancho promedio por carril de 3.5 m y algunas
vialidades dobles con ancho de 7.2 m Estas vias comunican a las diversas terminales e
instalaciones del puerto con el acceso principal. Adicionalmente, cuenta con patios
destinados para la operacion de autotransporte de carga en la terminal de
transbordadores, asi como con un Centro de Atencién Logistica al Transporte (CALT).

El puerto de Topolobampo constituye la Unica plataforma al mar para impulsar el
dinamismo y la diversificacion del comercio interior y exterior del Golfo de California,

De esta manera, los proyectos sectoriales se consideran ejecutar con recursos publicos
segln la disponibilidad de estos.

Los principales ingresos de la ASIPONA Topolobampo para el periodo del 2025 al 2030, se
generan con base a los prondsticos de carga, bugques, servicios de infraestructura,
ocupacion de espacios y prestacion de servicios portuarios, misma proyeccién que se
presenta a continuacion:
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Proyeccién de ingresos en ASIPONA Topolobampo (millones)

CONCEP 2025
Ingreso | 289,009,248 293,960,275 303,146,453| 315,005,886| 325,222,168 335,987,785

Brechas que enfrenta ASIPONA TOPOLOBAMPO

El reto fundamental del Puerto de Topolobampo es aumentar de forma sostenida el
volumen de carga y mejorar el rendimiento de operacidn, con vistas a justificar mejoras en
la infraestructura y operacién con proyectos de mejora. Lo anterior es un ejemplo del
desarrollo de infraestructura que se ha venido desarrollando durante los ultimos afios con
la construccion de nuevas instalaciones portuarias y que se mantendra con la cesién de
derechos de nuevas terminales portuarias en el futuro cercano.

El Puerto de Topolobampo tiene como reto fundamental el desarrollo econdmico de la
region, mediante la construccién y operacién de instalaciones y terminales portuarias que
permitan la reduccién de costos y tiempos de las cadenas de aprovisionamiento logistico
que usan el puerto, con la ayuda de los esfuerzos de los actores involucrados gue considere
como principales premisas:

= Mantener el liderazgo el movimiento de carga rodada (Carga General), siendo el prin-
cipal punto entrada y salida de |a ruta maritima Sinaloa-Baja California Sur, incremen-
tando la capacidad para la atencidn simultanea de transbordadores con la finalidad
de elevar la calidad del servicio ofrecido a empresas y pasajeros.

= Reafirmar la vocacidn del puerto en el trafico de Granel Mineral, Agricola y Carga
General, donde la eficiencia operacional favorece la exportacién y Cabotaje de gra-
nos y minerales potenciando la produccidn de la region.

= Aprovechar las oportunidades que ofrecen proyectos externos al puerto para ampliar
el hinterland de influencia y atraer nuevos mercados y lineas de negocios al puerto.

® Fomentar |la inversidn privada con el objetive de ampliar la oferta de infraestructura
de actividades portuarias, logisticas y comerciales que afiancen la inclusién del
puerto en el mercado nacional e internacional.

20



Secretaria de Marina

Con base en los puntos expuestos anteriormente, a continuacién, se presenta un resumen
de las brechas vinculando estos a las principales temdticas en el contexto del Puerto de
Topolobampo.

Servicio y participacion del mercado

Resaltar las ventajas y oportunidades que ofrece el puerto para la captacion de Granel Agri-
cola proveniente de |a region agricola del norte de Sinaloa y que hoy en dia utiliza el puerto
como punto de salida. Para reafirmar la vocacidn del puerto se debe continuar con la inver-
sion ¥ mejora de las instalaciones logisticas con el objetivo de proporcionar a los clientes
beneficios que ayuden por ejemplo a la disminucién de tiempo de transporte, costos de
almacenamiento, etc.

En el resto de lineas de negocio, los retos se visualizan de forma transversal con la mejora
en los servicios para continuar con el crecimiento estimado en las proyecciones y de esta
forma posicionar al Puerto de Topolobampo como principal punto de entrada y salida de
mercancia clave para la distribucién de suministros y productos del estado de Sinaloa.

Productividad y operacion

La infraestructura del puerto tiene capacidad para operar la demanda actual y proyectada.
Mo obstante, en el caso de la carga rodada (Carga General) se encuentra al limite de
capacidad debido a que los operadores Baja Ferries y TMC se encuentran operando al
maximo de capacidad en cada recalada y considerando las condiciones actuales (operan en
la misma sabana de carga y descarga), limitantes operativas y de navegacién en cada puerto
de recalada (Topolobampo y La Paz). Si bien ambos cesionarios esperan un crecimiento
impulsado por el aumento del trafico en |a ruta Topolobampo-La Paz-Topolobampo, estan
considerando la adquisicion de embarcaciones de mayor capacidad lineal que en
consiguiente requeririan de mejoras en los frentes de atraque donde realizan su operacion
para maniobras y atrague.

Por dltimo, es necesario considerar una mejora en los procesos de ingreso/salida de
pasajeros y mercancia que salen de la terminal de transbordadores, con la finalidad de
evitar congestiones y proteger la seguridad del pasajero, en |a caseta de entrada al puerto
y evitar conflictos con el autotransporte dedicado a la carga de otras lineas de negocio.
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Infraestructura portuaria

La infraestructura disponible cuenta con capacidad para ofrecer eficiencia en la operativa
diaria del puerto y se debe plantear como reto el mantenimiento y mejora de las
instalaciones existentes considerando el desgaste propio del uso y explotacién, poniendo
especial atencién a los frentes de atrague gue tienen mayor antigiiedad y no han sido
sometidos a obras de ampliacién o mejora.

Lo anterior debera ser complementado con proyectos de ampliacién de muelles y obras de
dragado que faciliten el acceso y maniobra de naves de mayor tamafio, siendo de cardcter
critico aquellas que ofrecen los servicios de Cabotaje.

Conectividad y Logistica

El puerto cuenta con una excelente ubicacidn geografica maritima, lo cual ha ayudado a
posicionarse como el lider en trafico de carga rodada y pasajeros con la peninsula de Baja
California.

Asimismo, se encuentra a corta distancia de la Carretera Federal 15 gue conecta con los
principales estados y ciudades de la Republica Mexicana como Sonora, Sinaloa, Nayarit,
Jalisco, Michoacan, Estado de México y Ciudad de México. En un futuro con el aumento del
trafico de autotransporte por la incorporacion de nuevas terminales y lineas de negocio en
el puerto, asi como la finalizacion de |a carretera Chihuahua-Los Mochis, serd necesario
evaluar y poner en marcha en conjunto con las autoridades federales, estatales y
municipales; el libramiento de carga pesada con la Carretera Federal 15 para evitar el cruce
a través de la ciudad de Los Mochis.

En el corto plazo sera necesario contar con procesos agiles para el ingreso y salida del
autotransporte de |as instalaciones portuarias, la planeacidn y digitalizacion de Centro de
Atencion Logistica de Transporte (CALT) que funcione de forma integrada con las
operaciones del puerto sera fundamental en |a operacion portuaria.

Cuenta con conectividad férrea adecuada con vias que entran en el puerto y en algunas
terminales, estas a su vez conectan con ciudades y fronteras para el movimiento de
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mercancia. Es importante mencionar que el actual operador ferroviario del puerto cuenta
con un plan de mejoras de infraestructura de las vias férreas.

Conectividad de rutas de Cabotaje y la participacién del transporte maritimo a corta
distancia

Si bien a nivel de distancias y volimenes de carga se observan como viables rutas
adicionales de TMCD desde el Puerto de Topolobampo, se necesitan acometer inversiones
para mejorar la infraestructura actual y realizar un andlisis integral del puerto en diferentes
rubros, considerando como posible alcanzar puertos de Estados Unidos de América y
Centroamérica situados a un maximo de 1,500 millas nduticas de distancia y menos de 3
dias de trayecto.

Para la evaluacion de nuevas rutas TMCD desde/hacia Topolobampo, se deben realizar
analisis de los siguientes rubros para determinar la viabilidad: Marco legal y administrativo,
costos operativos, politicas publicas, infraestructura, promocién, seguridad, extendiendo
ademas un analisis completo sobre la cadena de suministro que visualice la facilitacion del
transito del puerto con rutas intermodales a través de una “Autopista Maritima”.

Desarrollo del Sistema Portuario Nacional

Entre las principales acciones de esta ASIPONA Topolobampo, serdn incentivar la
construccion de obra de infraestructura portuaria e impulsar el trafico de Cabotaje entre
los puertos del mismo litoral, asi como mejorar la conectividad intermodal de los recintos
portuarios para convertir al Puerto de Topolobampo, en una plataforma logistica integral
gue de valor agregado a las cadenas logisticas con el objetivo de mejorar |a coordinacion
con las autoridades locales para el desarrollo portuario y el bienestar de |las poblaciones
que viven en zonas costeras.

El Puerto de Topolobampo tendra que estar en armonia con sus pares de la regién para
afianzar la atencién de las lineas logisticas que hoy en dia opera el puerto junto con la
atraccién de carga que se encuentra en los extremos estatales de Sinaloa, asi como los pasos
fronterizos con los cuales tiene relacién dada las mejoras que proyectan los corredores
logisticos.
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Relacion Puerto Ciudad

El Puerto de Topolobampo tiene el reto de coexistir con la comunidad poblacional de
Topolobampo, reconociendo como premisas de interés publico que las obras v operaciones
portuarias pueden tener impacto al ambiente y entorno urbano. Adicionalmente se debe
considerar que el puerto genera flujo vehicular con cargas pesadas sobre |a carretera que
conecta con Los Mochis y en la entrada del recinto portuario que podrian afectar el entorno
de la comunidad.

Es importante sefial gue se debe considerar que el puerto genera ventajas para la poblacién,
ya que otorga posicionamiento a nivel nacional e internacional como un destino portuario
v a su vez funge como una fuente para el desarrollo econdmico y generacién de empleo de
la region.

Se establece como una accion puntual para fortalecer y fomentar las actividades
economicas locales (pesca, turismo y comercio maritimo) en el Puerto de Topolobampeo,
para afianzarlo como el receptor de mercancias provenientes de los estados del Sursureste
se establece ampliar las espuelas del ferrocarril en el Puerto de Topolobampo para
disminuir los congestionamientos vehiculares y mejorar la relacion puerto-ciudad.

Derivado de estas ventajas e impactos identificados, se abre la posibilidad de mejorar la
calidad de vida de la comunidad de Topolobampo mediante una relacion armdnica puerto-
ciudad gue tiene como objeto un crecimiento regional-urbano-portuario sustentable a
futuro que propicie sinergias y mayores perspectivas de crecimiento socioecondmico para
la ciudad vy el puerto con miras al desarrollo a largo plazo.

Atraccidn de cargas de zona de influencia

La mejora de la infraestructura de vias férreas y carreteras, supone un aumento en el flujo
de carga desde y hacia el puerto, aumentando su atractivo logistico para las cadenas de
suministro que podran considerar al puerto como un punto estratégico para movilizar la
carga. Se plantea |a posibilidad de integrar la movilizacién de contenedores en la operativa
del puerto, lo gue supone un gran reto |a atencidn de este tipo de carga.
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El principal reto del puerto serd el lograr coordinar esfuerzos en las mejoras de los servicios
y operaciones actuales junto con la integracion de una eventual atencién de nuevas lineas
de negocio en los procesos, protocolos y procedimientos que tiene el puerto actualmente.

Por ello a través del objetivo 1, se buscar4 consolidar la capacidad operativa de la ASIPONA
TOPOLOBAMPO, mediante la rehabilitacion y modernizacién de la infraestructura
portuaria y sus servicios, para impulsar el incremento en el movimiento de carga v
fortalecer el desarrollo econdmico regional y nacional.

Con este objetivo se busca desarrollar y mejorar la infraestructura en ASIPONA
TOPOLOBAMPQ, para evitar congestiones en el horario de operacién, dragado del canal
principal de navegacién y ampliacién de muelle para recibir embarcaciones de mayor
tamafio ya que los cesionarios tienen planes de crecimiento con la adquisicién de naves de
mayor tamafio y establecer procesos para agilizar el ingreso/salida de autotransporte de
carga y pasajeros. Asi mismo se busca Implementar un ordenamiento en las vias de
comunicacion de acuerdo a las diferentes cargas para mejorar la logistica operativa del
recinto portuario.

Lo anterior se llevara a cabo con los siguientes proyectos:

e Efectuar el dragado de mantenimiento del canal principal de navegacién.

e Programar la ejecucién de mantenimiento a infraestructura portuaria.

e Mejorar |a superficie de rodamiento en vialidades y en dreas de carga y descarga

s Mejorar y adecuar el patio de maniobras y estacionamiento en drea de
transbordadores.

» Rehabilitar el sistema de defensas de paramentos de muelle 1, 2,3 y muelle de carga
general.

® Adecuar las vialidades del recinto portuario de Topolobampo

¢ Ampliar |a via de acceso al Recinto Portuario de Topolobampo

¢ Ampliar el muelle de graneles (Posicién No.3)

¢ Rellenar |2 ampliacion de poligono 60 PuE en la zona de transbordadores

e Adecuar el alumbrado en patios de maniobras y vialidades del Puerto
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Con ello, se fortalece la capacidad de la ASIPONA TOPOLOBAMPO para incrementar el
movimiento de cargas, agilizando las entradas y salidas, cubriendo las necesidades logisticas
del noroeste mexicano, cumpliendo con el modelo de desarrollo del Segundo Piso de la
Cuarta Transformacién

Mediante el objetivo 2 Fortalecer la autosuficiencia financiera y la sostenibilidad de
ASIPONA TOPOLOBAMPO, mediante la diversificacion de fuentes de ingresos que
permitan optimizar los recursos y su reinversion en el desarrollo de infraestructura y
servicios portuarios, para consolidar la competitividad del SPN, se busca la atraccidn de
nuevos proyectos de Inversion Privada como lo es la Instalacion de Usos Multiples y la
MNueva Terminal de Usos Multiples, las cuales generaran nuevos empleos, se atenderan las
necesidades del puerto en cuanto a carga general, contenerizada y vehiculos, asi como el
granel mineral en espacios publicos; apoyando el desarrollo econémico y competitivo de
ASIPONA TOPOLOBAMPO. Asi mismo se pretende aumentar de forma sostenida el volumen
de carga y mejorar el rendimiento y eficiencia en las operaciones.

Mantener e incrementar los cesionarios y prestadores de servicios portuarios, asi como
también atraer un mayor nimero de arribos de embarcaciones para incrementar los
recursos disponibles para su reinversidn en el desarrollo de infraestructura y servicios
portuarios.

Todo lo anterior, mediante la autosuficiencia financiera y sostenible con los propios
recursos generados por ASIPONA TOPOLOBAMPO.

Lo anterior se llevara a cabo con los siguientes proyectos:

» [ncentivar los proyectos de inversidn privada. (Instalacidn de Usos Muiltiples).

= Concertar entre los sectores social, privado y publico para coadyuvar en el
movimiento de carga, cuidando la sustentabilidad.

= Atraer nuevos tipos de carga, derivadas del nuevo recinto fiscalizado.

e |Incentivar arribos de embarcaciones para generar mayores ingresos para la
ASIPONA TOPOLOBAMPO.
* Mantener e incentivar los cesionarios y prestadores de servicios portuarios.

26



) Marina

-%  sSgcretaria de Marina

Proyectos que se llevaran a cabo:

¢ Efectuar el dragado de mantenimiento del canal principal de navegacién.

e Programar la ejecucion de mantenimiento a infraestructura portuaria.

e Mejorar |a superficie de rodamiento en vialidades y en dreas de carga y descarga

* Mejorar y adecuar el patio de maniobras y estacionamiento en drea de
transbordadores.

e Rehabilitar el sistema de defensas de paramentos de muelle 1, 2,3 y muelle de carga
general,

= Adecuar las vialidades del recinto portuario de Topolobampo

e Ampliar la via de acceso al Recinto Portuario de Topolobampo

¢ Ampliar el muelle de graneles (Posicién No.3)

e Rellenar la ampliacion de poligono 60 PuE en la zona de transbordadores

e Adecuar el alumbrado en patios de maniobras y vialidades del Puerto

e Incentivar los proyectos de inversion privada. (Instalacién de Usos Multiples).

= Concertar entre los sectores social, privado y piblico para coadyuvar en el
mavimiento de carga, cuidando la sustentabilidad.

e Atraer nuevos tipos de carga, derivadas del nuevo recinto fiscalizado.

¢ Incentivar arribos de embarcaciones para generar mayores ingresos para la
ASIPONA TOPOLOBAMPO.

* Mantener e incentivar los cesionarios y prestadores de servicios portuarios.

Visién de largo plazo

Hacia el afio 2030, México se habrd consolidado como una nacién maritima con
instituciones solidas, infraestructura moderna y capacidades estratégicas plenamente
articuladas en su entorno biocednico.

Las zonas marinas mexicanas estaran protegidas vy aprovechadas de manera sostenible
gracias a una Autoridad Maritima Nacional robusta, con funciones claramente delimitadas
y plataformas interoperables que garanticen la trazabilidad, la seguridad y la eficiencia de
todos los procesos maritimo- portuarios.
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La ASIPONA TOPOLOBAMPO, operara con doctrina moderna, medios tecnoldgicos e
infraestructura de vanguardia y una vision estratégica que le permitird responder con
eficacia a los retos para atender con seguridad y maxima operatividad a las cargas y bugues
gue arriben al puerto, protegiendo al medio ambiente.

Se mejorara la calidad de vida de |a comunidad de Topolobampo mediante una relacion
armadnica puerto-ciudad que tiene como objeto un crecimiento regional-urbano-portuario
sustentable a futuro que propicie sinergias y mayores perspectivas de crecimiento
socioeconomico para la ciudad v el puerto.

Se fortalecera ASIPONA TOPOLOBAMPO, integrandolo plenamente a cadenas logisticas
muitimodales y competitivas gue le permita sostener con eficacia el comercio exterior y
ampliar las rutas de cabotaje.

Para el afio 2045,

ASIPONA TOPOLOBAMPO funcionard como verdadero polo de innovacién logistica,
energética y tecnoldgica, conectando con redes carreteras, ferroviarias, aesroportuarias y
digitales que permitirén responder con eficiencia a los desafios globales. Con presencia
activa en foros internacionales.

ASIPONA TOPOLOBAMPO contara con capacidades operativas, tecnoldgicas v humanas
robustecidas, contribuyendo activamente al desarrollo del noroeste de Mexico y a la
proteccidn del medio marino.

ASIPONA TOPOLOBAMPO tendra una infraestructura sélida, moderna y competitiva, capaz
de contribuir de manera decisiva al crecimiento del comercio maritimo, y al
aprovechamiento estratégico de sus espacios, generando empleos calificados, impulsando
el bienestar y la economia del noroeste mexicano.
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6. Objetivos

Objetivos del Programa Institucional de la ASIPONA TOPOLOBAMPO 2025-2030

1.- Consolidar la capacidad operativa de la ASIPONA TOPOLOBAMPO, mediante la
rehabilitacion y modernizacion de la infraestructura portuaria y sus servicios, para
impulsar el incremento en el movimiento de carga y fortalecer el desarrollo econémico
regional y nacional.

2.- Fortalecer la autosuficiencia financiera vy la sostenibilidad de ASIPONA
TOPOLOBAMPO, mediante la diversificacién de fuentes de ingresos gque permitan
optimizar los recursos y su reinversidn en el desarrollo de infraestructura V¥ servicios
portuarios, para consolidar la competitividad de| SPN.

6.1 Relevancia del objetivo 1: Consolidar la capacidad operativa de
la ASIPONA TOPOLOBAMPO, mediante la rehabilitacion vy
modernizacién de la infraestructura portuaria y sus servicios, para
impulsar el incremento en el movimiento de carga y fortalecer el
desarrollo econémico regional y nacional.

El presente objetivo contribuye con el modelo de desarrollo del Segundo Piso de la
Transformacién, en linea con el Eje 3 Economia moral y trabajo del Plan Nacional de
Desarrollo 2025-2030 y se enmarca dentro del Programa Sectorial de Marina 2025-2030,
asi como dentro de los 100 compromisos para el Segundo Piso de la Cuarta Transformacién,
especificamente en el nimero 85.-, que es la Consolidacién del Puerto de Salina Cruz y
mejoramiento de 11 puertos mas.

La carga general ha registrado un importante repunte durante los (ltimos afios, impulsada
por |a recuperacion del mercado de Baja California Sur y el turismo en esa entidad. En el
afio 2024, se movilizaron 2,500,402 toneladas, representando el 49.48% de |a carga total
operada en el puerto. Este crecimiento ha llevado a los operadores de transbordadores a
estimar un crecimiento promedio anual del 5% al 7% durante los préximos cinco afios.
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El granel agricola representd en 2024 el 11.71% del total de la carga, con un volumen de
591,671 toneladas. La demanda sostenida de exportaciones mexicanas de maiz ha sido un
factor clave, derivada de sequias extremas en otros paises productores, la alta demanda de
Venezuela y un crecimiento favorable de la produccién local. Esto genera expectativas
positivas de que las exportaciones de maiz por Topolobampo se mantendrédn en niveles
elevados.

El movimiento de combustibles en el puerto de Topolobampo muestra una tendencia 2 la
baja. En 2024, PEMEX operé 1,127,031 toneladas, equivalentes al 22.31% de |a carga total
movilizada. La mayoria corresponde a trafico de importacion, principalmente de gasolina y
diésel desde refinerias en California y Texas, Estados Unidos.

El manejo de granel mineral, que consiste en importaciones de fertilizantes para uso
agricola en Sinaloa y en menor medida |a salida de cemento a grane!l con destino a
Pichilingue, registré en 2024 un volumen de 834,006 toneladas, lo que equivale al 16.51%
de la carga total. La cercania del puerto con las principales zonas agricolas del estado
sostiene una demanda constante de fertilizantes. Sin embargo, los envios de cemento por
parte de CEMEX desde Topolobampo han disminuido, al privilegiarse su logistica desde el
puerto de Guaymas por su mayor cercania con las plantas productivas en Hermosillo.

MOVIMIENTO DE CARGA EN PUERTO
TOPOLOBAMPO

5,940,443
< 5561083 =.507,166
=
E 5,365,693
=
=
g I —
. .
2020 2021 2022 2023 2024

Respecto al mercado internacional de minerales como hierro y carbén, se ha observado
una caida significativa por la menor demanda de China. A pesar de ello, productos como los
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concentrados de minerales atin mantienen actividad. A mediano y largo plazo, se espera un
repunte en el manejo de granel mineral en los puertos del Pacifico mexicano.

Es importante también tener presente la estacionalidad que se registra en el movimiento
de carga en lineas de negocio como granel agricola, en donde |la mayor demanda se registra
durante los periodos de cosecha, y en carga general, con la particularidad de los horarios
de los transbordadores que atienden los puertos de Topolobampo y Pichilingue.

En Topolobampo, como en la ruta Mar de Cortés, el movimiento de cruceros es incipiente.
En el puertoy zonas aledafias, existe potencial para el desarrollo de marinas. Sin embargo,
se requiere generar |as condiciones regulatorias y de competitividad para que la inversion
y la actividad de las marinas sea un negocio atractivo para los inversionistas.

Movimiento histérico del puerto por linea de negocio 2020-2024 (toneladas)

conenl  SrmelAgicoln SIS TRROelY
2020 | 5,561,083 | 2,098,409 1,147,183 1,257,883 1,057,608
2021 | 5,365,693 | 2,399,375 429,567 1,342,252 1,194,499
2022 | 5,940,443 | 2,880,821 381,531 1,261,228 1,416,863
2023 | 5,607,166 | 2,619,717 537,171 1,201,227 1,249,051
2024 | 5,053,110 | 2,500,402 591,671 | 834,006 1,127,031
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6.2 Relevancia del objetivo 2: Fortalecer la autosuficiencia
financiera y la sostenibilidad de ASIPONA TOPOLOBAMPO,
mediante la diversificacion de fuentes de ingresos que permitan
optimizar los recursos y su reinversion en el desarrollo de
infraestructura vy servicios portuarios, para consolidar Ia
competitividad del SPN.

De igual manera, con este objetivo se busca incidir de manerza positiva en el cumplimiento
de los objetivos esbozados dentro del PND, dado que se enmarca dentro del Eje 3 Economia
moral y trabajo, al mismo tiempo que se encuentra alineado al Programa Sectorial de
Marina 2025-2030, asi como dentro de ios 100 compromisos para el Segundo Piso de la
Cuarta Transformacion, especificamente en el nimero 85.-, gue es la Consolidacion del
Puerto de 5alina Cruz y mejoramiento de 11 puertos mas.

ASIPONA Topolobampo es de gran importancia, pues presenta gran impacto econdmico y
social en la regién noroeste, al ser una plataforma portuaria para la movilizacion de la
produccion agricola Sinaloense, el cabotaje abastecedor de carga general y combustibles,
ademads del transporte de pasajeros, de los estados de Sinaloa y Baja California Sur.

El hinterland del puerto de Topolobampo se identifica en dos regiones de México:

- Mercado local: conformado por el estado de Sinaloa, principalmente los
municipios de Ahome, El Fuerte, Choix, Sinaloa y Guasave, con movimientos de
granel agricola de exportaciéon, asi como fertilizantes y combustibles de
importacion.

- Mercado de cabotaje: integrado por los traficos de combustibles petroleros
provenientes del puerto de Salina Cruz y los movimientos, de carga general al y
desde el estado de Baja California Sur.
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MOVIMIENTO DE CARGA TOTAL 2020-2024 POR LINEA DE NEGOCIO
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Dentro del Recinto Portuario de Topolobampo, la creacion de empleos se deriva a los
generados por ASIPONA Topolobampo y por la iniciativa privada, principalmente por
cesionarios y prestadores de servicios, en los gue se incluyen empleos directos e indirectos.
En los dltimes cinco afios se ha presentado una variacién en la generacién de empleos,
debido en mayor parte a la iniciativa privada, ya que cuando se ejecuta inversién por parte
de los cesionarios aumenta la generacién de empleos, como es el caso del afio 2021 que
aumento en un 87% en comparacién con el 2020.

ASIPONA Topolobampo es primordial en el desarrollo de la localidad donde se encuentra,
ya gue es un puerto que atiende el sector primario y es fuente de empleo tanto para los
habitantes del puerto de Topolobampo, asi como para los habitantes de la ciudad de Los
Maochis, Sinaloa.
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EMPLEOS
32,192
17,171
2020 2021 2022 2023 2024

ASIPONA TOPOLOBAMPO, proyecta ingresos hasta el 2030, siendo su prioridad, la
construccién y mantenimiento de infraestructura de manera sostenible, atendiendo las
necesidades y requerimiento del puerto, asl como el diversificar fuentes de ingresos
mediante la cesidn parcial de derechos, y el incremento de arribo de nuevas embarcaciones
por el manejo de nuevas cargas viables de arribar al Puerto.

Proyeccién de Ingresos en ASIPONA Topolobampo (millones)

CONCEPTC 2025

Ingresos  (289,009,248.00/293,960,275.62 3{]-5,145,453.?4i315,0ﬂ5,886.8 325,222,168.45335,987,785.75

6.3 Vinculacion de los objetivos del Programa Institucional 2025-
2030.

La ASIPONA Topolobampo determing el desarrollo de la infraestructura y servicios portua-
rios de manera eficiente para el fortalecimiento de la competitividad como el objetivo es-
tratégico formulado bajo los principios de competencia, calidad y eficiencia,
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Objetivos del Programa

Institucional

Marina

Objetivos del Programa
Sectorial de Marina

Estrategias del Programa
Sectorial

Objetive 1. Consolidar [a
capacidad operativa de Iz
ASIPONA TOPOLOBAMPO,
mediante la rehabilitacion vy
modernizacién de la
infraestructura portuaria y sus
servicios, para impulsar el

incremento en el movimiento de
carga y fortalecer el desarrollo
econdmico regional y nacional.

Objetive 2. Fortalecer |3
autosuficiencia financiera y |a
sostenibilidad de  ASIPONA
TOPOLOBAMPO, mediante Ia
diversificacion de fuentes de
ingresos gue permitan optimizar
los recursos y su reinversion en el
desarrollo de infraestructura v

Objetive Prioritario 3.- Fortalecer
la articulacion institucional y la
cooperacidn intersectorial entre

dependencias de la
administracion plblica federal
para consolidar la

implementacion efectiva de la
Palitica Nacional Maritima como
instrumento de desarrollo
nacional,

Estrategia 3.5.-Fortalecer |a red

portuaria, aeroportuaria,
ferroviaria ¥ logistica
multimodal para mejorar |z
conectividad del pais

contribulr al desarrollo nacional.
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7. Estrategias y lineas de accion

Objetivo prioritario. 1.- Consolidar la capacidad opera-
tiva de la ASIPONA TOPOLOBAMPO, mediante la rehabi-
litacién y modernizacién de la infraestructura portuaria
y sus servicios, para impulsar el incremento en el movi-
miento de carga y fortalecer el desarrollo econémico re-
gional y nacional.

Estrategia prioritaria 1.1 Incrementar el Movimiento de Carga
en ASIPONA Topolobampo para convertir a la ASIPONA en un
puente de desarrollo de la region.

Lineas de accion
1.1.1 Efectuar el dragado de mantenimiento del canal principal de navegacion
1.1.2 Programar la ejecucion de mantenimiento a infraestructura portuaria.
1.1.3 Mejorar |a superficie de rodamiento en vialidades y en dreas de carga y descarga
1.1.4 Mejorar y adecuar el patio de maniobras y estacionamiento en drea de transhordadores.
1.1.5 Rehabilitar el sistema de defensas de paramentos de muelle 1, 2,3 v muelle de carga general.
1.1.6 Adecuar las vialidades del recinto portuario de Topolobampo
1.1.7 Ampliar la via de acceso al Recinto Portuario de Topolobampo
1.1.8 Ampliar el muelle de graneles (Posicidn No.3)
1.1.2 Rellenar la ampliacién de poligono 60 PuE en la zona de transbordadores
1.1.10 Adecuar el alumbrado en patios de maniobras y vialidades del Puerto

Objetivo Prioritario 2 Fortalecer la autosuficiencia fi-
nanciera y la sostenibilidad de ASIPONA TOPOLO-
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BAMPO, diversificando fuentes de ingresos para incre-
mentar recursos y su reinversion en el desarrollo de in-
fraestructura y servicios portuarios, consolidando la
competitividad del puerto en beneficio de sus usuarios
directos e indirectos.

Estrategia prioritaria 2.1 Incrementar los ingresos totales de
ASIPONA Topolobampo, como resultado a la inversién en
infraestructura, a fin de que pueda privilegiarse el Polo de
Desarrollo en la Regidn Norte de Sinaloa.

Las lineas de accién tomadas en la estrategia 2.1, provocan el incremento en los ingresos,
convirtiendo a la ASIPONA Topolobampo como un referente, detonando el desarrollo de |a
regién.

Lineas de accidn
2.1.1 Incentivar los proyectos de inversidn privada. (Instalacién de Usos Maltiples)
2.1.2 Concertar entre los sectores social, privado y plblico para coadyuvar en el movimiento de
carga, cuidando [a sustentabilidad.
2.1.3 Atraer nuevos tipos de carga, derivadas del nuevo recinto fiscalizado.
2.1.4 Incentivar arribos de embarcaciones para generar mayores ingresos para la ASIPONA TO-
POLOBAMPO.
2.1.5 Mantener e incentivar los cesionarios y prestadores de servicios portuarios.
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8. Indicadores y metas

Indicador 1.1

ELEMENTOS DEL INDT

Movimiento de carga de ASTPOMNA

Censolidar la capacicad operativa de la ASIPOMNA TOPOLOBAMPO, mediante Iz rehabilitacicn v
madernizackon de |a Infraestructura portuaria v sus servicios, para impulsar el incrermento en el
movimiento de carga y fortalecer el desarrpllo econdmico regional y nacional,

Mide el intremento, o disminucidn del movimlento de carga totzl en el puertos concesionados a ASIPONA

Sector econdmico {bienes) Anual

Primer mes posterior al periodo de

A lado

PRI observacian
Teneladas Enerc - Diciembre
Ascendente ASIPONA - DGFAR

Me = (Tgs, +Te: + Tgey + Tgmy + Tpd, = TH)
Donde:
Me = Manejo de carga en ASTPONA
Tgs, = Toneladas de carga general sueita en gl afio de obserpaciin
Te, = Tomeladas de carga contenerizada en el afic de observaciin
Tga, = Tonelodas de carga de granel agricola en el afio de ebservaciin
Tgm, = Toneladas de carge de gronel mineral en 8! afie de observaciim
Tpd, = Tomeledas de carga de petrdlecs ¥ derivades en-el afio de observaciin
Tf; = Toneleday de corge de fluidos en el afio de observacitn
Muestra el movimlento de carga total en ASIPONA que &5 la suma total de las toneladas mavilizadas per

cada linea de negocka,

Coordinackn General
del Puertos y Marina
Mercante
Coerdinackan General
del Puertos y Marina
Mercanie

Toneladas de carga
general suelta en el
afio de chservacldn

Toneladas de carga

contenerizada en 2| ERIERT 2 ir
afio de observacidn
Toneladas de carga

de graljel agricola ¥ 591671

en el afio de

observacidn

Toneladas de carga

de g_ranei mineral en = 334,006

el afio de :
observacicn 2

Toneladas de carga
de petroleos y
derivados en el afio
de observacidn

L 2,500,402

Coordinacién General
del Puertos y Marina
Mercante

Coordinacidn General |
del Puertos y Marina |
Mercante

Coordinacidn General
del Puertos ¥ Marina
Mercante

5 1,127,031
8
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Toneladas de carga
de fluidos en el afio
de cbservacion

Coordinacien General
del Puertos y Marina
Mercante

Me = {2,500,402+0+551,6771+834, 006+1,127,031+0] =5,053.110

bre:

2,953,110
2024

Datos registrados 2l cierre de 2024 (real). Las cifras son prelimingres por lo que las
cifras definitivas se obtenen un afe posterior 2| periodo de observacitn [real).

Establecer |2 meta al términe de la administracian (2030) del indicador con base a
los reportes realizados para la MIR,

5°350,000 Teneladas

L INEIC

Z01E 2024

5213244 & CIEE 3T4 5 558 242 5'355 TEE] 5607, 166 5,053,110

fr 2028 2 2030
5115000 5125, 5250,000 5 2?5 ﬂuﬂ 5°350,000
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indicador 2.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR,

Ingreses obtenidos por el uso, aprovechamiento y explotacion de los bienes concesionades a
ASIPONA TOPOLOBAMED

Fertalecer la autosuficlencla financiera v la sostenibilidad de ASIFONA TOPOLOBAMPO, mediante |a
diversificacién de fuentes de Ingresos que permitan optimizar los recursas y su relnversidn en el
desarrollo de infraestructura y servicios portuarios, para consolidar [a competitividad del SPH.

Mide la variacidn de los ingresos propios generados per el puerto de Topolobampa

MiA

Sector econamica AMUAL

Primer mes posterior al perindo de

Acumulado =
chzervacion

Forcentaje Enero - Diciembre

Ascendente ASIPONA - DGFAFR

P z Ig
i
Domde:

I = Ingresos proplos

1g; = Ingreses propios generadaog por ASIPONA en el afio de phyeryacion

Muestra los ingresos obtenidos por el uso, aprovechamiento y explotacidn de los bienes
concesionados de ASIPONA

APLICACTON DEL METOY CALCLILE PARA

Ingresos
generados en gl
afio de
ohservacion

Estados financieros
auditados.

315,9494,782.00

1= ¥ 315994.782.00,

Datos registrados al cierre de 2024 (real).
La metodologia s2 realizara con los datos obtenides de los estados
financieros auditados.

315,994,782.00
2024

Establecer la meta al térming de la Administracion (2030) del indicader,
con base en las proyecciones del tréfico de bugues, mevimiento de carga y
pasajeros, asi como, de los contratos de cesidn parcial de derechos y de

prestacidn de servicios, entre otros.

335087,785.75

\ DEL INDIL

2019 il

0 1
£42,860,943.00 | 243,695,531.00 | 270,129,008.00 | 289,395,159.00 | 345,8683,765.00 | 315994, 782.00

2025 2026 2027 2028 2024 2030

285,009, 248.00 293,560,275.62 305,146,453.74 315,005,886.88 | 325,227.168.45 335,967, 78575
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